ACTIVITE

Rédiger un texte argumenté

La fragmentation de la chaine
de valeur dans l'industrie automobile

Dans e secteur autemobile, les firmes multinationales, qui sont confrontées A une
concurrence exacerbée, coivent mettre en place des stratégies a ka fois pour tenter
de conqu érir de ncuvelles parts de marché et pour ne pas disparaitre du marché.

Lavnes Wratégles
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Saveir-faoe analyser

(TN Chargé d'études, vous devez rédiger un argumentaire présentant
les stratégies mises en ceuvre par les multinationales et les avantages attendus.

BN ) Etude des documents @

0) Les objectifs d'une fragmentation des chaines de valeur dans 'automobile

La voiture « made in France » acance au ralenti, |...] En
seulement quatre ans, facowne d asssmnblace sur ies chaines
frangases a raculé globalement de 20 % L2 groupe Renault
en 2013 a produit meins d'une voruee sue cing dars I'Hexa-
gone, et PSA un peu plus d'une sur tras. |..]

On connait les onigines du oéplacerment du centre de
grawtd de I"automobile hors des hrontéres Une ipédali
sation dans les gammes de votures &ccnemiques 4 faibles
marges gu s'accommodent mal des codts de produttion
Shevis francais, une mondialsaton qui Sclite les fransfers
de peoduction dans ks pays ou les coats de preduction
sont phus bas, le développement oe marchés automebiles
Smengents o0 €5 constructeurs donent praduing Iacalement

PO concudris des parts de marché. £t au fnal, des usines
qui fermment en France |...]. Au-dels, Renault s'est installe
[ ]en Russe eten Inde (o0 il joue la zarte du low cost). |, ]

D autres pays aux £CCNOMISS avancées conservent une
compéttivte qui lsur permet de comper sur une industrie
automobee plus performante et cfensave a MNinternational
A commencer par le Japon et la Corge du Sud, o0 les stan-
dards de Couts de revient Sont maintecant comparables aux
standanos eurcpdens mais ou la productete est medieure,
|...J Reste aux stratégies des groupes, grace notamment &
Finncvasen et ls recherche de valeur soutte, 4 conceve s
des produts [ Jqui pourront dre exportés depuis la France.

Gilles BUoe s, « La progucuon sutomobile frangase
peatele edevenis francaise 7 «, Sate % 1 cetobie 2014

@ OQuslies sont les stratégies des entrepeises lorsgu'elles déddent de fragmenter leurs chalnes
de valeur au niveau mondial ?

2 Que recherchent les firmes quand elies décident de produire une partie du bien dans un pays développé ?

@ Ou est produite la valeur ajoutée des automobiles exportées par 'Union européenne 7

© Rédgez une prrase prisentant La sgeification précise

Origine de la valeur ajoutée dans les lons
s de prodults automobiles de I de La donnée entourée.
e, 1 a. Al'side d'un calcud de votre choix, montrez lévolution
— —) de la contribution i la valewr ajoutée de FAllemagne
, . dans les exportations de véhicules de 'UE entre 2000
fasce - = et2074.
= 3
® Comment est-il possible qu'une partie de a valeur
tde etz aoutée des exportations d'automobiles par les pays
= de FUE ne soit pas réalisée dans I'UE 2
e © Comment a évolud la part de la valeur ajoutée
réalisde & lextérieur de 'UE dans les exportations
P o (7 Mo de vihicules de I'UE entre 2000 et 2014 7
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) Synthése @

A l'aide de vos réponses aux questions, construisez deux paragraphes argumentés montrant lintérét que
pauvent avoir les entreprises du secteur automobile i internatioraliser leurs chaines de valeur au niveau
mondial.



